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2. Geschäftsbericht 
für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 2024 – 31. Dezember 2024 

 
 
 

 
 

Angaben zur Gesellschaft 
 
 
Firma AFA Reisen AG 

Schwandistrasse 23 
3714 Frutigen 

 
 
Gründung 1. Januar 2023 
 
 
Geschäftsabschluss per 31. Dezember 
 
VR-Mitglieder Graf Paul André Präsident seit 19.04.2023 

Steiner Ramon Vizepräsident seit 19.04.2023 
Graf Eric Jürg Mitglied seit 19.04.2023 
Frautschi Hanspeter Mitglied seit 19.04.2023 

 
 
Geschäftsleitung Graf Paul André Delegierter seit 19.04.2023 
 
 
Revisionsstelle Rüegsegger Treuhand AG 

Untere Bahnhofstrasse 1 
3714 Frutigen 
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Einladung zur Generalversammlung 
 
Mittwoch, 21. Mai 2025, 11.15 Uhr 
Im Kirchgemeindehaus Adelboden 
 
Traktanden der ordentlichen Generalversammlung  

1. Begrüssung 

2. Jahresbericht 2024 

3. Jahresrechnung 2024 

Kenntnisnahme vom Revisionsbericht der Rüegsegger Treuhand AG, Frutigen 
Antrag VR: Genehmigung der Jahresrechnung 2024 

4. Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns 

Vortrag aus dem Vorjahr CHF 1’134’009.00 
Jahresverlust 2024 CHF 6’813.75 
Bilanzgewinn CHF 1'127'195.25 

Antrag: Der Bilanzgewinn von CHF 1’127’195.25 ist auf die neue Rechnung vorzutragen. 

5. Entlastung des Verwaltungsrates 

Antrag: Entlastung des Verwaltungsrates 

6. Wahl des Verwaltungsrates  

a. Wiederwahlen Mitglieder 
Antrag: Die Mitglieder Hanspeter Frautschi, Eric Graf, Ramon Steiner sind für das Jahr 2025 zu 
wählen. 

b. Wiederwahl des Präsidenten 
Antrag: Paul Graf ist für das Jahr 2025 als Präsident zu wählen 

7. Wahl der Revisionsstelle  

Antrag: Die Firma Rüegsegger Treuhand AG, Frutigen, ist als Revisionsstelle für das Jahr 2025 zu 
wählen. 

8. Verschiedenes 

Geschäftsbericht  

Der Geschäftsbericht 2024 mit dem Jahresbericht und der Jahresrechnung sowie der Bericht der 
Revisionsstelle liegen ab 1. Mai 2025 zur Einsicht der Aktionäre am Sitz der Gesellschaft in Frutigen auf. 
Auf unserer Internetseite www.afareisen.ch finden Sie in der Rubrik Unternehmen/über uns den 
Geschäftsbericht in elektronisch Form. 
 
Zutritt zur Generalversammlung 

Den im Aktienbuch eingetragenen Aktionären wird die Einladung bzw. Stimmzettel per Post zugestellt. Für die 
Bestimmung der Vertretungsberechtigungen der Aktionäre an der Generalversammlung ist der Stand der 
Aktienbucheintragungen am 22. April 2025 massgeblich. Die letzten Aktienbuchmutationen werden bis zum 
22. April 2025, 16.00 Uhr angenommen. Danach wird das Aktienbuch geschlossen. 
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Aktionärsbrief 
 
Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre 
 
Bereits gehört das zweite Geschäftsjahr im operativen Geschäft der Vergangenheit an. Abgeschlossen wird das 
Jahr 2024 definitiv an unserer Generalversammlung vom 21. Mai 2025. 
 
Die Arbeitsauslastung war, wie könnte es anders sein, sehr hoch. Egal in welchem Geschäftsfeld wir uns 
bewegten, wir mussten oft reagieren statt agieren. Kaum hatte der Tag begonnen war schon wieder 
Feierabend. 
 
Einen grossen Teil der geplanten Reisen konnten wir durchführen. Die Reisen selber waren einen Erfolg. Die 
vielen positiven Rückmeldungen bestätigten unsere Anstrengungen und motivierten uns an weiterzumachen. 
Das AFA- Bussreisen-Team hat schon Mitte 2024 mit der Planung für das nächste Geschäftsjahr begonnen. 
Der alljährliche Reisekundeanlass, er fand im November statt, war ein voller Erfolg. Trotz schönstem 
Herbstwetter war der gemietete Saal bis auf den letzten Platz besetzt. Dass überaus grosse  Interesse der 
Reisegäste ist grosse Motivation für unser Reiseteam. 
 
Das Taxigeschäft ist in Adelboden eine gute Ergänzung zum öffentlichen Verkehr. Insbesondere in den 
Abendstunden, wenn der öffentliche Verkehr eingestellt ist, besteht für Nachtschwärmer eine Möglichkeit sicher 
nach Hause gefahren zu werden. Diesen Service wird besonders in den Wintermonaten stark genutzt. In den 
Sommermonaten profitiert das Taxigeschäft davon, dass viele Leute zum Start einer Wanderung bzw. am Ende 
einer Wanderung zur Unterkunft gefahren werden wollen. Bemerkenswert ist, dass die Nachfrage von Jahr zu 
Jahr steigt. 
In den letzten Jahren ist das Freizeit- und Unterhaltungsangebot für die Abendstunden stark zurückgegangen. 
Die Möglichkeiten für Nachtschwärme ist in unserer Region beschränkt. Aus diesem Grund suchen viele junge 
Leute alternativen ausserhalb unserem Tätigkeitsgebiet. Dieser Umstand schlägt sich negativ im Umsatz 
nieder. 
 
Die Extrafahrten sind ein herausforderndes Geschäft. Insbesondere an Wochenenden könnten wir vielmehr 
Fahrzeuge einsetzen als uns zur Verfügen stehen. Während der Woche müssen die Aufträge gesucht werden. 
In diesem Geschäft müssen wir flexibler werden und Lehrgeld bezahlen. Es zwingt uns das Fahrpersonal immer 
kurzfristiger aufzubieten. Dienstpläne 3 – 4 Wochen zum Voraus erstellen gehört definitiv der Vergangenheit an. 
 
Im Bereich der Immobilien haben wir die Herausforderungen im Zusammenhang mit Bewilligungen, 
Einsprachen usw. im abgelaufenen Geschäftsjahr kennen gelernt. Wir haben im Frühjahr 2024 eine 
Baubewilligung für einen Anbau in Frutigen erhalten. Die AFA Bus AG hat ihre Ideen zur Elektrifizierung der 
Flotte skizziert. Sie plant in absehbarer Zeit die ersten Elektrobusse einzusetzen. Für uns bedeutet dies, dass 
wir die nötige Infrastruktur an unseren Standorten planen, bestellen und einbauen müssen. In Adelboden haben 
wir unsere Pläne zurückgestellt und arbeiten eng mit der AFA Bus AG zusammen, um die verfügbaren eigenen 
Grundstückressourcen optimal für die Zukunft auszunutzen. 
In Adelboden sind die Hürden für die Elektrifizierung höher als in Frutigen. Der Platz fehlt und die Infrastruktur 
der Elektrizitätswerke ist noch nicht auf vergleichbarem Standard wie in Frutigen.  
 
Unsere Mitarbeiter setzten alles daran, um alle Aufgaben termingerecht umsetzen. Oft wurden uns unfreiwillig 
Steine in den Weg gelegt. In diesem Geschäftsjahr wurden wir immer wieder zurückgebunden. Wir verfügen 
über acht Festangestellte mit unterschiedlichen Anstellungspensen. Zwei Personen konnten aufgrund von 
Krankheit oder Unfall mehr als sechs Monaten nicht arbeiten. Zusätzlich verliess eine Person unser Team per 
Ende Jahr. Diese Ausfälle kompensierten wir mit fremden Mitarbeitern im Stundenlohn. 
 
Betreffend Fahrzeugpark (Busse wie auch Taxis) haben wir einen neuen Bus und mehrere neue Taxis in 
Betrieb genommen. Bei den Taxis handelt es sich um Ersatzinvestitionen. Der neue Bus wurde in den Farben 
von BSC Young Boys (YB) bestellt. Der alte YB-Bus wird solange in unserer Flotte bestehen, bis grössere 
Investitionen nötig werden. 
Im Nachhinein können wir uns glücklich schätzen, dass wir den «alten» Bus in der Flotte behalten haben. Im 
abgelaufenen Geschäftsjahr hatten wir überdurchschnittlich viele Ausfälle unserer Fahrzeuge zu beklagen. Zum 
einen war es Pech zum anderen Unvermögen, demzufolge sieht die Schadenstatistik enttäuschend aus. 
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Fazit 
Trotz der sehr guten Auslastung und dem Erfolg, den wir im einen oder anderen Segment geniessen dürfen, 
müssen wir unsere Abläufe im Auge behalten. Die Abschlusszahlen sind nicht erfreulich. 
 
Es ist uns nicht gelungen die alten Strukturen aufzubrechen und diese an die neuen Gegebenheiten 
anzupassen. Es bleibt uns nichts anderes übrig als selbstkritisch zu sein, unsere Arbeit zu durchleuchten und 
den einen oder anderen Stein umzudrehen. 
 
Wir müssen unsere Prozesse überdenken und an unserer Effizienz arbeiten. Die ersten Schritte wurden bereits 
Ende Jahr eingeleitet, welche wir Anfang Jahr umsetzt heben und noch werden. 

Ausblick 
An Herausforderungen fehlt es uns nicht. Wir werden unser Angebot überdenken müssen und Wege finden, 
diese am Markt zu platzieren. 
Weiter werden wir in enger Zusammenarbeit mit der AFA Bus AG die Infrastrukturpläne für die Zukunft 
erarbeiten. Ziel muss sein, die Standorte ideal zu nutzen, um optimale Lademöglichkeiten für die fossilfreien 
Busse zur Verfügung und die Finanzierung zum richtigen Zeitpunkt sicher zu stellen. 
 
Unser Geschäftsführer hat vor einigen Jahren erklärt, dass er die Geschäftsführung abgeben will. Aufgrund der 
Teilung der Automobilverkehr Frutigen – Adelboden AG hat er das Mandat weitergeführt. Nun ist die Zeit reif, im 
kommenden Jahr nach einer Nachfolgerin bzw. einem Nachfolger zu suchen. Bis spätestens Ende 2025 werden 
wir die Nachfolgeregelung gelöst haben.  
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Jahresrechnung 

Bilanz 
 Anfangsbestand  2024  

Aktiven 4’797’212.16  4’403’917.98  

Umlaufvermögen 576’585.71  471’773.34  

Flüssige Mittel 175’991.43  231’886.75  

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47’939.35  184’938.45 1 

Übrige kurzfristige Forderungen 2’377.12  4’962.00  

Vorräte 11’050.00  15’130.00 2 

Aktive Rechnungsabgrenzung 339’227.81  34’856.14 3 

Anlagevermögen 4’220’626.45  3’932’144.64  

Finanzanlagen 995’996.01  251’250.00 4 

Mobile Sachanlagen 25’953.44  526’167.39 5 

Immobile Sachanlagen 3’198’677.00  3’154’727.25 6 

     

Passiven 4’797’212.16  4’403’917.98  

Kurzfristiges Fremdkapital 773’496.14  816’646.73  

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 57’012.38  78’599.00  

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 170’258.51  407’026.28 7 

Passive Rechnungsabgrenzung 546’225.25  331’021.45 8 

Langfristiges Fremdkapital 1’977’307.02  1’547’676.00  

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1’700’000.00  1’400’000.00 9 

Rückstellungen 277’307.02  147’676.00 A 

Eigenkapital 2’046’409.00  2’039’595.25  

Aktienkapital 540’000.00  540’000.00  

Gesetzliche Gewinnreserven 233’400.00  234’400.00  

Freiwillige Spezialreserven 138’000.00  138’000.00  

Gewinnvortrag 1’119’094.64  1’134’009.00  

Gewinn/Verlust 15’914.36  -6’813.75  
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Erfolgsrechnung 
 Vorjahr   2024  

Ertrag aus Personentransport 1’850’275.32   1’644’939.33  

Variable Kosten -833’414.25   -792’276.31  

Personalaufwand -1’010’451.32   -961’774.51  

Sonstiger Betriebsaufwand -215’384.69    -241’556.79   

Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und 
Steuern (EBITDA) 

-208’974.94   -350’668.28  

Abschreibungen -141’550.00    -161’143.00   

Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -350’524.94   -511’811.28  

Finanzerfolg 19’326.54    20’793.61 B 

Betriebsergebnis vor Nebenerfolgen und Steuern -331’198.40   -491’017.67  

Erfolg aus Liegenschaften 347’612.76   227’386.10  

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 0.00    257’317.82 C 

Jahresergebnis vor Steuern 16’414.36   -6’313.75  

Direkte Steuern -500.00    -500.00   

Jahresgewinn/Jahresverlust 15’914.36    -6’813.75   
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Eigenkapitalnachweis 

 Aktienkapital Reserven 
Eigene 
Aktien 

Gewinn-
vortrag Total 

Eigenkapital Anfangsbestand 540’000.00 372’400.00 - 1‘134‘009.00 2’046’409.00 
Veränderung Reserven      
Eigene Aktien      
Jahresergebnis  0.00  -6‘813.75 -6‘813.75 

Eigenkapital Endbestand 540’000.00 372’400.00  1‘127‘195.25 2‘039‘595.25 
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Angaben und Erläuterungen zu Bilanzpositionen und der Erfolgsrechnung 
 

1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
 Anfangsbestand Endbestand 

Total  
47’939.35 184‘938.45 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50’439.35 194‘688.45 
Delkredere -2’500.00 -9‘750.00 

Im Geschäftsjahr 2024 ist der übliche, von der Steuerverwaltung akzeptierte Satz von 5% auf inländischen 
Ausständen für das Delkredere angewendet.  
 

2 Vorräte 
 Anfangsbestand Endbestand 
Total 11’050.00 15‘130.00 
Heizöl 17’000.00 19‘000.00 
Privilegierte Warenreserve -5’950.00 -3‘870.00 

Die Vorräte beinhalten ausschliesslich Heizöl, das zu Anschaffungskosten bilanziert wird. Die üblichen 
Warenreserven von einem Drittel wurden berücksichtigt. 
 

3 Aktive Rechnungsabgrenzung 
 Anfangsbestand Endbestand 
Total 339’227.81 34‘856.14 
Noch nicht gestellte Rechnungen 312’739.08 28‘471.40 
Rückerstattung PSVA 1’176.83 988.44 
Guthaben aus Sozialversich.abrechn.+Abgrenzung Löhne 
Pendenzen 

25’311.90 
0.00 

2‘600.25 
2'796.05 

 

4 Finanzanlagen 
 

Gesellschaft   
Buchwert 

Vorjahr Buchwert 
Total   995’996.01 251‘250.00 
AFA Service AG, Aktien 10  0.00 1‘250.00 
AFA Service AG, Darlehen   200’000.00 200’000.00 
AFA Bus AG, Kontokorrent   745’996.01 0.00 
Service Garage Margeli GmbH, 100%   50’000.00 50’000.00 

 

5 Mobile Sachanlagen 
Die Taxiflotte wurde mit einem neuen Fahrzeug ausgestattet. 
  Mobiliar Fahrzeuge Total 
Anschaffungswert 1.1.  100’593.00 1‘791‘558.93 1‘892‘151.93 
Zugänge  0.00 594‘333.95 594‘333.95 
Abgänge  0.00 80‘287.39 1 80‘287.39 
Anschaffungswert 31.12.  100’593.00 2‘305‘605.49 2‘406‘198.49 
     
Abschreibungen 1.1.  100’593.00 1‘765‘605.49 1‘866‘198.49 
Wertminderung  0.00 94‘120.00 94‘120.00 
Wertsteigerung  0.00 80‘287.39 1 80‘287.39 
Abschreibungen 31.12.  100’593.00 1‘779‘438.10 1‘880‘031.10 
     
Buchwert 31.12.  0.00 526‘167.39 526‘167.39 

 
1 Abgänge und Wertsteigerung von je 80‘287.39 ist eine Korrekturbuchung Rückwirkend von der Teilung 2023 
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6 Immobile Sachanlagen 
  Grundstück Liegenschaft Total 
Anschaffungswert 1.1.  1’858’275.00 7’950’528.88 9’808’803.88 
Zugänge  0.00 23‘073.25 23‘073.25 
Abgänge  0.00 2.00 2.00 
Anschaffungswert 31.12.  1’858’275.00 7‘973‘600.13 9’831’875.13 
     
Abschreibungen 1.1.   6’610’126.88 6’610’126.88 
Wertminderung   67‘021.00 67‘021.00 
Wertsteigerung   0.00 0.00 
Abschreibungen 31.12.   6‘677‘147.88 6‘677‘147.88 
     
Buchwert 31.12.  1’858’275.00 1‘296‘452.25 3‘154‘727.25 

7 Andere kurzfr. Verbindlichkeiten 
Schulden gegenüber nahestehenden Personen Anfangsbestand Endbestand 
Service Garage Margeli GmbH (Kontokorrent) 121‘632.28 185‘528.03 
AFA Bus AG (Kontokorrent) Guthaben 222‘994.01 

8 Passive Rechnungsabgrenzung 
In der passiven Rechnungsabgrenzung sind folgende Positionen enthalten: 

 Anfangsbetand Endbestand 
Passive Rechnungsabgrenzung 546‘225.25 331‘021.45 
Noch nicht erhaltene Rg für Personal- und Fahrzeugmiete, Revision 305‘748.00 5‘000.00 
Rückstellungen Steuern 500.00 11‘175.50 
Rückstellung Löhne 205‘904.00 298‘004.00 
Ausstehende Löhne 34‘073.25 16‘841.95 

9 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfändeter Aktiven 
 Vorjahr Endbestand 

Bilanzwert Liegenschaften 3‘198‘677.00 3‘154‘727.25 
Schuldbriefe nominell, verpfändet 5’740’000.00 5’740’000.00 
Beanspruchte Kreditsumme, Credit Suisse 1’700’000.00 1‘400‘000.00 

 
Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten umfassen die Hypothek der Credit Suisse. Im Geschäftsjahr wurden 
CHF 300’000.00 amortisiert. 

A Rückstellungen 
 Anfangsbestand Endbestand 
Total 277’307.02 147‘676.00 
Rückstellung Gebäudesanierung 277’307.02 147‘676.00 

B Finanzerfolg 
Darin sind der Dividendenertrag aus der Beteiligung an der Service Garage Margeli GmbH enthalten sowie 
erhaltene Zinsen für die geführten Kontokorrente. 

C Ausserordentlicher Ertrag 
Die Rückstellungen Gebäudesanierung für Adelboden in der Höhe von CHF 183’617.82 und für die Garage 
beim Bahnhof Frutigen in der Höhe von CHF 73'700.00 wurden aufgelöst. An deren Stelle wurden neu 
Rückstellungen in der Höhe von 1% des Versicherungswertes für die Halle an der Schwandistrase 23 in 
Frutigen (CHF 60'710.00) und die Liegenschaft in Adelboden (CHF 86’966.00) gebildet und über den Erfolg 
Liegenschaften ausgewiesen. 
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Anhang zur Jahresrechnung 

Allgemeine Informationen 
Die AFA Reisen AG ist vorwiegend in den Regionen Kander-, Engstligen- und Simmental tätig, wobei die 
Extrafahrten und Reisen in der ganzen Schweiz wie auch grenzüberschreitend durchgeführt werden. 

Rechtsform, Sitz und Stammkapital 
Die AFA Reisen AG wurde als Aktiengesellschaft in der Schweiz gegründet und in Frutigen domiziliert. 
 
Das Grundkapital der AFA Reisen AG beträgt CHF 540’000.00 und setzt sich aus 9’000 Namensaktien zu je 
CHF 60.00 zusammen. 
 
Die Aktien sind voll liberiert. 

Rechnungslegung 
Die Jahresrechnung wurde bezüglich Darstellung und Bewertung gemäss Vorschriften des Obligationenrechts 
(OR) erstellt. Die wesentlichen Bilanzpositionen sind erwähnt bilanziert. 

Bewertungsgrundsätze 

Allgemeines 
Bilanzstichtag ist der 31. Dezember, die verschiedenen Positionen werden einheitlich bewertet und es wird eine 
einheitliche Währung angewendet. 

Flüssige Mittel 
Die flüssigen Mittel enthalten Kassenbestände sowie Guthaben bei Banken. 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie übrige kurzfristige Forderungen 
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die übrigen kurzfristigen Forderungen werden zu 
Nominalwerten abzüglich betriebswirtschaftlich notwendiger Einzelwertberichtigungen bilanziert. Auf dem 
Restbestand werden pauschale Wertberichtigungen von 5 % vorgenommen. 

Finanzanlagen 
Die Finanzanlagen enthalten die mit der Absicht der dauernden Anlage gehaltenen Wertschriften. Sie werden 
zu Einstandspreisen abzüglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert. 

Sachanlagen 
Grundsätzlich werden die Sachanlagen zu Anschaffungskosten abzüglich degressiver Abschreibungen 
bilanziert. Durch die Abspaltung hat die AFA Reisen AG die mobilen und immobilen Sachanlagen grösstenteils 
ganz oder teilweise abgeschrieben übernommen. 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige Verbindlichkeiten 
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die kurzfristigen Verbindlichkeiten werden zu 
Nominalwerten bilanziert. 

Fremdwährungspositionen 
Die AFA Reisen AG führt einen baren Kassenbestand und ein Bankkonto in Euro. Beide Positionen werden in 
der Bilanz zum empfohlenen Bilanzkurs der Steuerverwaltung in Schweizerfranken umgerechnet. 

Nettoauflösung von stillen Reserven 
Im Berichtsjahr wurden stille Reserven von CHF 212'000.00 aufgelöst. Im Vorjahr CHF 165‘000.00. 
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Weitere Angaben 

Personal 
Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht über 10. 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Seit dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, die die Aussagefähigkeit der 
Jahresrechnung 2024 beeinträchtigen würden. 
 

Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes 
Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung: 
 Vorjahr 2024 

Vortrag Bilanzgewinn aus dem Vorjahr 1’119’094.64 1‘134‘009.00 
Verlust aus dem laufenden Jahr (Gewinn Vorjahr) 15’914.36 -6‘813.75 

Total Bilanzgewinn 1’135’009.00 1‘127‘195.25 
Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven 1’000.00 0.00 

Bilanzgewinn auf neue Rechnung vortragen 1’134’009.00 1‘127‘195.25 
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